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 التمهيد الاولى:المادة 

 لأعضاء المكافآت صرف تنظٌم على بلخزمربصمة بِرّ للخدمات الأنسانٌة  جمعٌة تعمل .1

 الحوكمة مبادئ مع ٌتسق بما التنفٌذٌة والإدارة عنه المنبثقة اللجان وأعضاء الإدارة مجلس

 .رسالتها تحقٌق فً وٌسهم والشفافٌة

 :إلى السٌاسة هذه تستند .2

o التنفٌذٌة ولائحته الأهلٌة والمإسسات الجمعٌات نظام. 

o الربحً ؼٌر القطاع لتنمٌة الوطنً المركز عن الصادرة الحوكمة قواعد. 

o للجمعٌة الأساسٌة اللائحة. 

o الربحً ؼٌر القطاع فً المقارنة الممارسات أفضل. 

 لتمكٌن المناسب الوقت وفً والكاملة الدقٌقة المعلومات بتوفٌر التنفٌذٌة الإدارة تلتزم .3

 .بكفاءة مهامهم أداء من القرار أصحاب

 .المجتمعً أثرها واستدامة الجمعٌة مصلحة ٌحقق بما مهامهم المعنٌٌن جمٌع ٌمارس .4

 التعريفاتالمادة الثانية: 

 التعرٌف المصطلح

 .المكافآت والامتٌازات سٌاسة  السٌاسة

 .المركز الوطنً لتنمٌة القطاع ؼٌر الربحً  المركز

 ..................)................( المسجلة لدى المركز برقم الجمعٌة

الجمعٌة 
 العمومٌة

 .بـ)................(والداعمون  العادٌون الأعضاء

 .المنتخب/المعٌنّ وفق اللائحة الأساسٌةمجلس إدارة الجمعٌة  مجلس الإدارة

 .أي لجنة دائمة أو مإقتة ٌشُكلّها مجلس الإدارة اللجنة

 .شخص من خارج الجمعٌة ٌعٌَّن فً لجنة وفق معاٌٌر الاستقلالٌة العضو المستقل

 الإدارة التنفٌذٌة
الأشخاص المكلَّفون بإدارة العملٌات الٌومٌة للجمعٌة، وعلى رأسهم المدٌر 

 .لتنفٌذيا

 السٌاسة هذه بموجب الممنوحة المزاٌا أو المبالػ المكافآت
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 المادة الثالثة: أهداف السياسة

o وضع إطار موحّد وعادل لصرف المكافآت. 

o ضمان توافق الصرف مع الأنظمة واللوائح السارٌة. 

o تعزٌز العدالة والشفافٌة وتحفٌز الأداء المتمٌز. 

o  والمحافظة علٌهااستقطاب الكفاءات الوطنٌة. 

o رفع كفاءة الأداء المإسسً وتعظٌم الأثر التنموي. 

 المادة الرابعة: نطاق التطبيق والتزامات المعنيين بها

 :تسري هذه السٌاسة على .1

o أعضاء مجلس الإدارة. 

o أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس. 

o أعضاء الإدارة التنفٌذٌة. 

 .السٌاسة والتوقٌع بالعلمٌلتزم جمٌع المشمولٌن بالاطلاع على  .2

 .تتولى لجنة الترشٌحات والمكافآت نشر الوعً وتحدٌث الوثائق ذات العلاقة .3

 المادة الخامسة: ضوابط صرف مكافآت مجلس الإدارة واللجان

 .مراعاة المصارف الشرعٌة وأؼراض المتبرعٌن )إن وجدت( .1

 .الإفصاح عن المكافآت فً التقارٌر السنوٌة والقوائم المالٌة .2

 .ألا ٌإثر الصرف على الاستدامة المالٌة للجمعٌة .3

 .%55التزام الجمعٌة بنسبة حوكمة لا تقل عن  .4

 خمس ملاٌٌن ريال سنوٌاً. بلوغ إٌرادات سنوٌة لا تقل عن  .5

 ة العادٌةالحصول على موافقة الجمعٌة العمومٌ .6

 .خلو القوائم المالٌة من ملاحظات جوهرٌة أو تحفظات .7

 .ة السنة المالٌةصرف المكافآت بعد نهاٌ .5

 المادة السادسة: مقدار المكافآت المقترح

 تصرف المكافآت بعد موافقة الجمعٌة العمومٌة وفق الجدول التالً: .1

الحد الأقصى للاجتماعات  مقدار المكافؤة لكل اجتماع الفئة

 سنوٌاً

 6 1111 عضو مجلس الإدارة

 6 1111 عضو مجلس إدارة مإقت

 6 511 عضو لجنة منبثقة

 .ٌجب إعادة أي مكافؤة صُرفت دون وجه حق .2

 المادة السابعة: التنازل الاختياري عن المكافآت
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 .ٌجوز للعضو التنازل كتابةً عن المكافؤة المستحقة بعد نهاٌة السنة المالٌة .1

ه التنازل لصالح الجمعٌة نفسها .2  .ٌوجَّ

 .لا ٌعُد التنازل تبرعًا ٌحسب للحصول على عضوٌة داعمة .3

 .الرجوع عن التنازل بعد إقرارهلا ٌجوز  .4

 المادة الثامنة: إجراءات الصرف

 .تحفظات أي من خلو القوائم المالٌة من الداخلٌة تتحقق لجنة المراجعة .1

 .ٌقٌُمّ المدٌر المالً أثر الصرف على الاستدامة .2

 .ٌتحقق المدٌر التنفٌذي من درجة الحوكمة والإٌرادات السنوٌة .3

 .ة وٌعُرض على مجلس الإدارة ثم الجمعٌة العمومٌة للاعتمادٌعُد بٌان المكافآت المستحق .4

 والقوائم المالٌة. ٌفُصح عن المكافآت فً التقرٌر السنوي .5

 

 المادة التاسعة: ضوابط عامة

 .توصٌة لجنة الترشٌحات والمكافآت ٌجب أن تبٌُنّ مدى توافق الصرف مع هذه السٌاسة .1

 .الالتزام بجدول الصلاحٌات المالٌة المعتمد .2

 .توثٌق المكافآت فً ملف الموظف وسجل رسمً .3

 .منع تكرار صرف نفس المكافؤة خلال الفترة المقرّرة .4

 .مخالفات جوهرٌةأي التحقق من خلو سجل الموظف من  .5

 .الصرف ضمن حدود البند المالً المعتمد فً الموازنة .6

 التنفيذية الإدارة المادة العاشرة: تصنيف مكافآت

 الأداء الجٌد، مكافؤة الأداء المتمٌزمكافؤة  : من حٌث الأداء. 

 مالٌة، معنوٌة، مركبة :من حٌث القٌمة. 

 فردٌة، جماعٌة، شاملة :من حٌث الأطراف المستفٌدة. 
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 المادة الحادية عشرة: جدول المكافآت المقترح

 .ٌجوز للجمعٌة تعدٌل القٌم المقترحة أعلاه بما ٌتناسب مع إمكاناتها المالٌة وسٌاساتها الداخلٌة

 المادة الثانية عشرة: إجراءات الصرف

  ،الاعتماد، الصرف( وفق النماذج الداخلٌة المعٌارٌة تحدَّد الإجراءات التفصٌلٌة )التوثٌق

 :المرفقة بسٌاسات الموارد البشرٌة، مع مراعاة ما ٌلً

 .توثٌق مخرجات تقٌٌم الأداء أو الإنجازات .1

 .توفر الاعتماد المالً .2

 .مصادقة المدٌر التنفٌذي أو مجلس الإدارة حسب نوع المكافؤة .3

 .السجلات المالٌةحفظ الوثائق فً ملف الموظف وإدراجها فً  .4

 المادة الثالثة عشرة: المراجعة الدورية

  تراجع لجنة الترشٌحات والمكافآت هذه السٌاسة مرة واحدة على الأقل سنوًٌا أو كلما دعت

 .الحاجة

 للاعتماد  ٌرُفع تقرٌر المراجعة إلى مجلس الإدارة لاعتماده ثم إلى الجمعٌة العمومٌة

 النهائً

 وصف مختصر نوع المكافؤة
مستوى 

 الأداء
 قٌمة المكافؤة )استرشادي(

صلاحٌة 

 الصرف

 سنوٌة
بناءً على تصُرف 
 تقٌٌم الأداء

 جٌد/
 متمٌز

نسبة من الراتب الأساسً 
 (%111)مثال: حتى 

مجلس 
 الإدارة

تحقٌق 
 مستهدفات

% من 01≤ إنجاز 
 المإشرات

 ر.س( 511)مثال:  جٌد
المدٌر 
 التنفٌذي

 استثنائٌة
إنجاز نوعً ؼٌر 

 مخطط
 متمٌز

أو  ر.س( 10111)مثال: 
 تكرٌم

مجلس 
 الإدارة

 فكرة إبداعٌة
مقترحات قابلة 

 للتطبٌق
 متمٌز

 ر.س(+ 10511)مثال: 
 شهادة

المدٌر 
 التنفٌذي

 إجازة ر.س(+ 10111)مثال:  متمٌز مإهل علمً جدٌد التخرج
المدٌر 
 التنفٌذي

سنوات 
 العطاء

 ر.س( 611)مثال:  ـ كل سنتٌن خدمة
المدٌر 
 التنفٌذي

مناسبة 
 اجتماعٌة

 رمزي()مثال: كوبون أو مبلػ  ـ مولود زواج/
المدٌر 
 التنفٌذي

 ٌوم عمل أقل تحفٌز شهري
 جٌد/

 متمٌز
 انصراف مبكر محدد

الرئٌس 
 المباشر
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 ةراجعة أسس التوزيع السنويالمادة الرابعة عشرة: م

 .ترُاجع اللجنة أسس توزٌع المكافآت السنوٌة للتحقق من عدالتها وارتباطها بالأداء الاستراتٌجً

 .تعتمد التوصٌات وفق الآلٌة ذاتها المشار إلٌها أعلاه

 : الإدارة مجلس اعتماد

 هـ22/10/1447 بتارٌخ الادارة مجلس اجتماع بمحضر والسٌاسات اللوائح جمٌع اعتماد تم

 .م11/13/2126 الموافق


