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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żƛقš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǨǤĝنظś�ǶǨƛś�:ǶǨر�ŲǤģś�ǶŐŠģƑŠĬĝ�ńģǩŻŲǣǤزǩر

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩجǩ�řǩتكون�ʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģǩĝتزǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩن�ģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐنƛتǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻتهƑǩ�ńģئƽǤع�ǨجتǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻنƛǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻƛš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żƛقš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤĭĝ�ńģƑƒهǨǤģś�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكƃźģƛǤĝ�ǶǨة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:

الصفحة 2 من 34



ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

********** ǩتƯب�ƯƒوǤĝ�ŻŐƯƒ�źزهŠĝʽي 1

********** عǣي�عطŐه�Ũšي�ǤĝزهŠĝʽي 2

********** Ǥĝ�ŻŐƯƒ�řś�ŻǨũĝ�řś�ŻŐƯƒزهŠĝʽي 3

********** �ŻǨŨǩعŐظه�صǤģح�ǤĝزهŠĝʽي 4

********** ف�řś�ǢƛŐخģتم��řśعوض�ǤĝزهŠĝʽي 5

********** عǣي��řśغرģƒن��řśعطŐه�ǤĝزهŠĝʽي 6

********** عǤĝŻľرģƑǩ�řǨũع�ŻعĝŻŐن�ǤĝزهŠĝʽي 7

********** عǣي�ƯƒوǤĝ�ŻŐƯƒ�źزهŠĝʽي 8

********** ŮģŠ�ŻŐƯƒ�ŻǨŨǩم�ǤĝزهŠĝʽي 9

********** عƯƒ�șĝŻľوǤĝ�ŻŐƯƒ�źزهŠĝʽي 10

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģƛختĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐƛŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجوś�ƆقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƽŝ�ǶŐǩوƠšه�فš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šكون�ǩقر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�ǩنطقǩ�ǶنطقšŻǨś�ǶũģľǤĝ�ǶنģŨǩ�ǶفظǨǤĝ��ǶنŻق،�Ǥĝǌنطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģǩŻŲǤ
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Żǩن Ƕنطقǩ م

ģŨǩفظǨǤĝ��ǶنŻق ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 1

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩئت�ƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
ƑǨǤĝ�řŐƑŨŝ�-1توƖŐƯǨǤĝ�ȇي�ƽǣǤئه�ƑǨǤĝتŻŐƽة

ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻقŝ�-2
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻقŝ�-3

ǶŐǨƒوǨǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌريع�ģƖǨǤĝعم�źǌ�žŐƽنʃ�-4
ūģŐتũĪĝ�řكģǩğفي��ļرƖǤĝه�ģŐǩر�Őوفŝ�-5
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š�-2جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ǩĝǌت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

ǶŐشرف�-ğ
Ƕšźģع�-ļ

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝكون�šǌ�،ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�-2جوǣǤ�Ɔجǩ�ŻƯś�ǶŐƯǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�إģƖŠء�ǩكتب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخŮƃģه�šǌكون�

Ǥĝغرض�ǩنه�ǤĝتƯريف�Ǥģśجʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨنğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽكثر�Ǥĝ�řǩنģƖطʽƛǨǤĝ�ńģح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإģƖŠء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝتكون�ʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝ�ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģƛختĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�-�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�-1تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصǤĝ�ńģŐƛŲƖǤĝ�ļģŨطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠكون�عŝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝكون�ŝن�ğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑŝ�-3
źŻŨǩ�ƣǌʽƖśة�ŝوơح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكون�ƽǩتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řǩ�ģهŐǣب�عŝترš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝع�ǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģقģقŨتƒĝ
6-�في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠوś�Ƕšهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśه�ǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�-�1

š�-�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šوƛتǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

ǣŝ�-ļقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجƖś�ǶŐƯǨكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�-ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�ǤتǨثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšوƛتǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤرعه�ľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝكون�š�-1

š�Ī�ƳǣľǨśق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

ʽľŝ�-ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤجśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨه�š�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨم�عģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
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�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ
ĝنتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�-ļ
.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšوƛتǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ
�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģśģŲنتĝت�في�šوƛتǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲنتĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩه�Ưفź
�ńģśģŲنتĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩوƑقǩ�ǢǨم�عģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ

Żũĝǌة.�
ļ-�في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شĝ�ǶŐƛŲعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتƛوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐƛŲƖǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجƖś�ǶŐƯǨكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ź�-ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ǥ�ǆŨšه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�Īĝ�źĝŻƑśشتĝʽك،�ŝǌكون�ũğكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ƑǤĝنś�ǌğ�،Ƕنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇنوƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğ�ļوŮǌ�-ğ

�.ģهśته�šوƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
2-�إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخƑǤĝ�ǡıنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�ĪوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
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ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�śتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�ŻƯśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�
:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ

Ǥĝ�řǩ�ļģŨƑŠĪĝ�-1جǌ�،ǶŐƯǨذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�
ǌźن�Ǥĝ�ǆũج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطľǤģته�Ħśي�ƑǩتŨق�ńģعŐǣه�ǩğ�ǌğوŝ�ǡĝكون�Ũŝت�šŻšه.

Ǥĝ�-2وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ

4-�إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�
ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ

.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�Šģش�řǩرـ�ƛŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ
ļ-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšته�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�شƛŲي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-1

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر��řǩهžه�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝت�عƠوšته�خطś�ģŐز�ǡĝǌعƠوšته�ũǌقه�Īģśعتĝʽض.
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śقľƑǩ�ƃĝʽب�ǣľɿǌغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğت�عƠوšته�Ǥ�Īǌوʕƃته�ǨǤĝطƒģś�ǶľǤģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�،ģكĝʽشتĝن�ģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝعƖر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�ǶرفǤĝ�ŻƯŝ�،ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽكون�قŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعƖر:
ǨǤĝ�-�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣقŝ�Ƕكون�خǤĝ�ńģǩŻجƛŨǩ�ǶŐƯǨوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
ǨǤĝنت�řŐʗƑإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإś�ĪقľƑǩ�ƃĝʽب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ğن�

.ƙوƛŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģƛǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻكون�خŝ�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡوƛŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź
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źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŠ�řǩ�ģƛŲوǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:�

.ģǩģرة�عƖع�ǶƑǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�-ļ

ğ�-ńن�šكون�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǣƑǤĝǌوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żكون�قšن�ğ�-ń

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�ğن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

2-�إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšش�řǩ�ģƛŲذĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǌعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żكون�قšن�ğ�-ļ
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻƛšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑǩب�ŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝخوم��řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�-ň
�řǩص�ŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝه�Őتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�ǶعƖر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�:Żتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩي:
�.ģتهƖقģنǩ�ŻƯś�ģهźģǨعتĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǌʽƖǩ�ƃĝʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡقرŝ�ǶƖقģنǩ�-3

ƑǣǤنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ�ĝʽŝ�ģǩه�في�شŠĦه.
4-�إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثǩğ�ƃģǨوǤĝ�ǡĝجĝǌ�ǶŐƯǨقتĝʽح�ǩجŝĪģه.

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽśإǌتهم�šوƠة�عŻǩ�ŻšŻجŝǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĝ�ļģŲنتĝ�-5
Ưŝ�-6يƒģŨǩ�řŐب�قŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�Ǥĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤجğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨتśģƯه.

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7
ǨǤĝ�-8وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتƛرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنƽŝǌ�ǡ˂ģوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�-9

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
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Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�-1

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنه�ĝǌنتƖš�řǩ�ļģŲغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�ĝʽŝ�ģǩه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģƛختĪĝن�Ħة�في�شƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽكون�قŝ�Ī�-2
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑŝ

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģǨعğ

źģǨǤĝة�ǤĝثǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģن:
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوơه�ğعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƖšǌ�،ǶŐǩترŻǤĝ�ǶŨƛǤ�ƣعوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝن�ğ�-1
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�-2

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģكون�صŝن�ğ�-3
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝن�ğ�-4

ğ�-5ن�ś�źŻŨŝوơوح�ǩكģن�ŮĪĝتģǨع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑŝتم�šن�ğ�-6

.Ǣقĭĝ
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:�
ğʽš�-1س�ŮĝتģǨعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�عن�ŻغśģŐه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�-2قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�عğ�Ȉǣن�ƯšقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�-3

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتƛوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃوƛśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-4

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخ�ǶƑǨعƖر�ɿوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŮĪĝتģǨع.

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝن:
�ƣترƖšǌت�عنه�šوƛتǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠب�عنه�عŐنšن�ğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ħš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨƛǤتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝكون�ŝن�ğ�-1

š�Īĝ�-2نوƠƯǤĝ�ļو�عğ�řكثر��řǩعƠو��Żũĝǌفي�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�-3

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝن:
�،ǶŐƛŲش�ǶŨǣƛǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšوƛتǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ĝŻنتĝ�ļģŲعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝن:
Ůĝ�ŻƯš�-1تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�ƛŠ�řǩف�ğعţģƠهģ،�فإن�Ǥم�

�řǩ�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨخ�ģهģƛقğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝكون�šǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛŝ�-3

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

śĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
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źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝن:
Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƑƒون�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�،ȈǤǌĭĝكون�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوƖšǌ�،)ńĝتر�ǶŨƛǤ�ƣقƖŝ�ƃĝʽكǩ�ǢŐجǣس�
ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�-2قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنوšǌ�،ńĝجوğ�Ɔن�ŝكون�ǩ�ńĝʹǌź�źŻǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝǌģƽتǩ�ǌğ�ǶšǌģƑتǩ

ğ�-3ن�ƖŝكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�-�ǶŐǩخŮƃģهǤ�-�ģجنĝ�Ƕنتǩ�ńģśģŲكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عĝ�ǶŐǣǨنتğ�ļģŲعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعıن�ģǨƒğء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝن�ğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتƛوšت.�

š�-2نتŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن:
ŝكون�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģǩوفر�ŝه�Őف�ƣترƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤه�ƑƽŠح�Őرشŝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�-2

ğ�-3ن�šكون�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǣƑǤĝǌوك.
ğ�-4ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšوĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩكون�š�Īğ�-6
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.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-7
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�-8

إŐǤه�ĝعتƃģľه.�
ğ�-9ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

ŝ�-10قšŻم�śرǩģŠج�ĝنتśģŲي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�ǤĝجǤĝǌ�ǶŐƯǨغرض�žǤĝي�ƖŠğئت�ǣŮğ�řǩه.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢكƖŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�-2
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽش�-ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģئتهľƯŝ�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�-�ļ
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوŝ�ļقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

ģŝ�-�ňريخ�فتح�Ǥĝ�ļģśترشح�ƠƯǣǤوģŝǌ�Ƕšريخ�قǣƽه.
š�-3قǤĝ�ļģś�Ǣƽترشح�قɿ�řŐƯƑŝ�ǢľوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣه�طơوƽŝ�řǩ�ǌğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�-4
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�ƑŝتكƑǨǤĝ�ǢǨتنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�-5رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنت�ńģśģŲ-�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكون�نتŐجĪĝ�ǶنتģŠ�ńģśģŲفžة�إƛŨǤĝ�ŻƯś�Īو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�-6

�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐƑتنǤģś�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-7
ģǨƒğء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-8توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنتǩ�-�ńģśģŲهǤĝ�ǶǨتهŐئıǤ�Ƕنتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�-ğع�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝ

ļ-�إǨǤĝ�Ʋıśركز�Ǩśكģن�ĪĝنتŠģǩƆǌ�ļģŲه...
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.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģśģŲنتĪĝن�ģكǩ�řن�عıعĬĝ�-ń
ŝ�-ňجهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوقŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�-ū
ʔ�-9توǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣنتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ğ
ĝنتğ�ļģŲعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

Ǥĝ�-ļتŨقŝ�řǩ�ǆوŐŮه�ŻǤĝعوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ğعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنط�ǆľعŐǣه�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝترشح�
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ń
�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģعرض�ق�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ň

�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģŲنتĪĝجهم�ǩģŠرśǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝم�ģǩğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šوƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨŝ�-ح

Ű-�عĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي��ǢƛũعŐǣه�ģكǩ�Ǣرشح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐقترعǨǤĝ�źŻع�عǩنته�ƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź

.ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģǨتŮĪĝه�في�ŝźģإعǌ�ļģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ-�إعıن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝز�řʡفي�Īĝنتǌ�ńģśģŲهم�ǣƛŨš�řɿžǤĝون�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوƑŨś�ńĝب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعģƠء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨون�Ǥĝ�ǶƑǨŲǤĝتǤģون�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزƑũǌ�řʡب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�ŝوĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظŝĮĝ�،ģǩģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģن�قıريخ�إعģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ļ
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتƛوšت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�Ǥĝجǩ�ǌğ�ǶŐƯǨتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتƛوšت.
ğ�-ļن�šكون�ĪĝنتǤģś�ļģŲتƛوšت�ƑǤĝري.

š�Ī�-ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�Ųšت�ƃģعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ĝ�źĝʽǨǤĝنتśģŲهم.
ǣƑš�-ňم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�Ǥĝ�ŻƯśتŨق�řǩ�ǆشŐƛŲته،�ǌعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتجه�إǨǤĝ�ȈǤكģن�

ƛŲǨǤĝص�ǣǤتƛوšت.�
�ǆɿźģت�-�صنšوƛتǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľق�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šوƛتǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝإذ�-ū
Ǥĝتƛوšت،�Ưšǌرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتƛوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
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�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿن�ğت�šوƛتǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽنśه�šğʹت�ľثšن�ğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�-ح
Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ƛǤĝنǌŻق.

š�-Űجوğ�Ɔن�ŝكون�عǤĝ�ǶŐǣǨتƛوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�
š�-źجب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتƛوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�ǨśوŮب�ƠŨǩر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�-12ع�Ȉف�Ȉنتţģج�Ǥĝتƛوšت�ŝĮĝي:

ģś�ŻƯŝ�-ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�Ǥĝتƛوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،همśģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŐƛŲته،��ǡŻŝ�ǌğعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǣǤ�ǶƛƛŲǨǤĝتƛوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�-ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�-ńجنĪĝ�ǶنتǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�،ńĝفƠƯś�ĝǌʺģوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�Ǥĝتƛوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجŐء�نتģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝ�ļģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿر�Ɩع�ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
.ļģŲنتĪĝريخ�ģŝ�řǩ�Ȉƛقğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ļģŲنتĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

15-�عنĝ�Żنتهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�Ǣľنتǩ�ļģŲجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإن�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتهŝƃǌź�ǶŐه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲنتĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨتƑš

�ńģƛنǩǌقر�ǩفي��řǣƯŝǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ɩنʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�Ǥžśك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
Ųš�-1تǩ�ƃģجǣس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�ȈتģǨع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

�ļģƛŠ�ǡģǨتم�إكŐن�فģب�كľƒي�ĭه�ţģƠعğ�Żũğ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃن�ģكǩ�ƃشغو�ǡģũ2-�في�
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ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�śقľľƑǩ�ƃĝʽي�-�عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�Ưŝǌيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�

:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
ğ-�إذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقǣǤ�ǆنǤĝ�ļģƛنظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝإذ�-ļ
Ǥǌم�Ũƛŝح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوŮه�ǨǤĝ�řǩركز.

4-�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�ğن�Żšعو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩق�źģخƒ�ǡıتɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƯŝيŐنه،�
ğǌن�Ưšرض�عŐǣهŝ�ģقري�ıƛƽǩ�ĝʽعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�،ǶŐƯǨنتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲنتģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģنś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝكون�ŝن�ğ�Ȉǣع،�عģǨتŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģكون�صŝن�ğ�-ļ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝن�ğ�-ń

ğ�-ňن�ś�źŻŨŝوơوح�ǩكģن�ŮĪĝتģǨع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�ŻتģǨعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌź�Ƕƽƛśريǩ�ǶنتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�ŮĝتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�ƛŠ�řǩف�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقǩģه�ŻǤĝعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوعģŝ�řǩ�řŐريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝثıثون:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģكǩفي��ģهŻه�عقǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩته�في�ģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƒźģƑǤĝثıثون:
šكون�عğ�ǢǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝته�Ũơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ
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źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯśģƑǤĝثıثون:
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�،ǶŐǩكون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهĝ�Ɔʽśğ�řǩǌ�،ģختģƛصģته�ŝĮĝي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�-3

.ģتهŐǣعģف�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�-4
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فتح�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ƃģƛǨǤĝǌـ�ƯƑǤĝوźǌ�،Ƕšźفع�ŐƖǤĝكǣŐƛŨŝǌ�ńģهğ�ǌğ�،ģذƛǤĝ�ńģŠǌرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģتهšوƑŝǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

8-�بŐع�ƯǤĝقƒĝǌ�ńĝʹģتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقتĝʽض،�ğǌخǤĝ�žتǨوǤĝǌ�ǢɿتƑهǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣƛǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤكون�š�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģرفƛŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģƛǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐجƑŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�،ǢǩģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź11-�إ

ĝ�-12عتǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨكتوʃ�Ƕśنظم�ıƯǤĝقǩ�Ƕع�ƑǨǤĝتŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽقšŻم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�Ƕšģهم،�Ĭĝǌعıن�
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-15

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�ƑǤĝنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝ�-18

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǩنه،�ǌقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�،ģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšǌ�،ģǨهŐتǤģũ
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�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�-19
إتģǨم�ƑŝجǣŐهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوţĝح�ǤĝǌقوĝعƃźģƛǤĝ�Żة�ǨśوľŮه.�

ĝ�-20عتĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨءǤĝ�ńĝتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�ǤĝجŠĭģś�ǶŐƯǨظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝح�ǤģƛǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řح�عģƛفĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ƛŨǤĝو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣزم�ذǤك.

ƒĝ�-23تģƽŐء�ǣǤ�ģǩجũ�řǩ�ǶŐƯǨقوق��ģǩ�ǶšźĦŝǌعŐǣهǤĝ�řǩ�ģتزǌ�ńģǩĝإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هĦƖǤĝ�ĝžن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯتǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑŝǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�-28

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختģƛصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģƛختĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝوǩب�ŮتوƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛŝ�-3

ǌŻŝ�-4ن�ǌقţģع�ŮĪĝتģǨع�ǌقĝʹĝʽته�في�ƠŨǩر�ɿǌوقع�عŐǣه�ĭĝعģƠء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-5

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�ǢكƖšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ7-�ع

�řǩره�Őغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
عǩŻه.�

š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
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.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

źģǨǤĝة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزǨǤĝ�ńģǩĝتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšته،�ǩǌنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�-1وŮĝ�ƃتģǨعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃģƖǨǤĝǌك�Ƕفي�ǩنģقģƖتهǤĝǌ�ģتƛوšت�عǤĝ�Ȉǣقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجوǤ�Ɔه�
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكƽǣه�śهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�-3ثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خǤĝ�ǶǩŻجǌ�ǶŐƯǨإفŝźģهĝʽľŲś�ģته�ƃģƯǩǌفه�ĝǌقتĝʽح�ǨǤĝوŐơĝع�ŝǌقšŻم�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝتي��řǩشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģƛǩ�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقğ�řǩ�ǆن�ǤĝرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�،ńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐƛŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšوƠب�عľƑś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻ15-�ع
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣه�عǩģهǨśء�ģوفǤĝ�řǩكنه�Ǩŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝون:
ǩ�-1ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكون�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌعǩǌ�ǢŐƯƽŝ�řتǣƑǤĝ�ǶƯśģطĪĝǌ�ńģختģƛصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ĝ�Ɔʽśğ�řǩǌختģƛصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
Ǩŝ�-ļثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخƽŝ�žوǤĝ�řǩ�ƟšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ģǩğم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفǤǌ�ǶƯه�ŠĬĝ�ǆũكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǣƛǤĝǌ�ģح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝه�Ǥǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ń
�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģś�řŐơوƽǨǤĝع�ǩرـ�ƛǤĝ�ńĝŻتنƑǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ň

.ǶŐنكľǤĝ
ľǤĝ�-ūت�في�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝتي�Ưšرơه�ģعŐǣه�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر�-�ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-�عğ�Ȉǣن�Ưšرض�ǣŝك�ĝ�ģǩǌ�ǢţģƑǨǤĝتŠĦƖś�žŲه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģƛختĝ�řǩه�Ǥ�ģǨśه�ľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻƛšب�ľƑǩ�ƃĝʽقśته�šوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

Ũšو�ǡذǤك�ǌźن�Ǥĝ�ǆũج�ǶŐƯǨفي�ǩطľǤģته�Ħśن�ǩğوŝ�ǡĝكون�Ũŝت�šŻšه.
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩرـ�ƛŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌح�ǤģƛǨǤĝض�ƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐƛŲƖǤĝته�ŨǣƛǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩته�في�šوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

ح-�إذŝ�ĝغŐب�عƠũ�řوŮĝ�ƃتģǨعʛǩ�řŐتǤģيśƃğ�ǌğ�،řŐع�ŮĝتģǨعǩ�ńģتƽرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌŻśن�عš�ƃžقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻśم�ģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن��ƃŻƛšقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�،Ƕšن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

źģǨǤĝة�ǤĝثƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģون:
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختģƛصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģقتهśģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌؤƖǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨŝǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģƛšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽƛǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-1
�.ģهǩıتƒĝǌ
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�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-2
Ĭĝ�-3شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرƑǤĝ�źنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرʡر�śنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-4
Ĭĝ�-5شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجƑǣǤ�ǶŐƯǨنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�-6

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯśƃĭĝǌ�Ƕون:
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģƛختĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řركز�عǨǤĝح�ƛƽŝن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻƛŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�-1
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩكون�šن�ğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żعن�Ɔجوš�-2
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩكون�šن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩكون�š�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرǩ�Ƥľŝع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƛƽšح�ع�řذǤك،�ŝǌوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�-ňرśطه�قĦś�Ƕśĝʽي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝون:
�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�-1
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.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšǌ
ǩ�-2ع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�،Żتص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:

ğ-�إعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�-ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃوƛقǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǨǩǌ�ǶŐƯǨتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģتهǨţıǩǌ
�Ǣƛفǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝوح�ơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�-ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇتوƑǩم�šقوŝ�-ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽƛǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ƑǤĝجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦكĝ�řǩ�Żنتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝكون�ŝتي�Ǥĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖǩث�Ũś�Żة�عنƃوƖǨǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝǌه�ǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�-س
�Īğ�ƣرƖś�،هƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝǌه�śģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
ǩ�-3ع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�،ǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوǶŐǩ،�عğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن�Ǥĝ�řǩقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģƛفĬĝǌ�،ءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯǩ

ŝ�-ļوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻإع�-ū
ح-�Ǥĝ�ŻšŻŨŝوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ƛŐƛŲŝه�ĭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģوصƛخǌن�ģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨتŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řǩعوة�Żś�ǶجنǣǤĝع�Ǩجتŝ�-1
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩي�śģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩجتŝ�-3

ǣǤ�ǆŨš�-4جنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

Ưŝ�-5قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطرǨǤĝ�ǡģƛŝĪĝ�ǆʡرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�ģŝ�řǩريخ�ŮĪĝتģǨع،�Ǥ�ģǩم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجنģǨŮĬģś�Ƕع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ǤجنľƑś�Ƕب�عŻم�ĝكتśģƛŠ�ǡģǨهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆśģƑǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�-9جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�ǶتģǨعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتƛوšت�
�ǶśģŐŠعنه.

�ƃŻƛŝ�-10قŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�،řʡعنĭĝ�ȇǌģƑŝ�Żصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨŝر�ƛقتŐه�فǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģتهƖقģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝون:
�ģهŝŻǩء�ģنتهģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģنتهģśنتهي�ʃǌ�،ģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľŝ�-1
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źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝون:
:ƙوƛŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšتوƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1

�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩ�ǆفĝتوʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐكƖŝة�źģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ

š�-2جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�
š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�

�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľƛŝǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ

4-�في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�Ůĝ�řǩتģǨعƑŝ�،řŐق�ƤعƠوšته�ǣŝقǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�،ǶŐǩجǣس�
.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽب�قƑũعنه��ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

źģƑǤĝ�ǢƛƽǤĝس:�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƯśƃĭĝǌ�Ƕون:�
ǩ�řŐƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�śقǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽنه�šت�řǨƠك�ǢǩģبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�ɿǌوơح�ǩهǩģه�

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌؤƑǩǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�ƑŝجǣŐه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوţĝح�ǤĝǌقوĝعƃźģƛǤĝ�Żة�ǨśوľŮه.

2-�إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řجƯŝ�řǩ�ǶŐƯǨيƑǩ�řŐؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģون:
šجب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�قƯŝ�ǢľيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجğ�ǶŐƯǨن�šتŨقŝ�řǩ�ǆوĝفر��ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفŐه:

.ǶŐƑجنǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�-1
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�-2

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩكون�šن�ğ�-3
ğ�-4ن�Ǩšتǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)5(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�-5ق�Ǣشهŝźģه�عś(�řكǤģورʡوس(
ľƯŝ�-6ئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�-7
إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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.ģهźģǨعتĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�-2

�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع
�.ģهźģǨعتĝ

.ģهǨŐǨƯŝǌ�،ģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�-4
.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�-5

.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�-6
�ǶŐƯǨجǤĝي�śوƑنǩء�ĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7

�.ģرهɿطوŝǌ
�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģن�عنهıعĬĝǌ�،همǤ
�řǩ�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-9

ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�ǨǤĝركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�-10رفع�śترشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�

.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11

�ƤطŲǤĝ�ȇتوƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯśģتǩ�-12
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ƃģƖǨǤĝ�-�13ك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�ǌʽƖǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�
.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ

14-�إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�ĪعتźģǨه.
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģكتǌته�ģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤوŝ�-16
ʃنǤĝ�žŐƽقƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽة�عنه.

.ģر�عنهʡرģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع

.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ğ�-19ن�ǩهģم�ğخرš�ȇكǣف�śه�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģختģƛصه.

š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšوض��ƟƯśهžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�Ɩš�ģǩترǤ�ƣه�ǩوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝون:
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:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıƛǤĝه�ś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ
�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śوƑنǩ�ļĝŻنتĝ�-1

�řع�ǶǣƛتǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣƛǩه�ŐƠقتŝ�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ
عƖرة�ģšğم.

ǩ�-2ت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوƖľǤĝ�źƃĝريǤģś�ǶǩƆıǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقوźهم�ǩǌتğ�ǶƯśģعǤģǨهم،�Ǥĝǌرفع�
�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ĝ�-3عتŝ�źģǨقģرʡر�ĝźĭĝء.
Ĭĝ�-4شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�ƖŠĭĝǌط�ǶعƑǩ�ȈǣتوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.

ĝ�-5عت�źģǨإǩ�ńĝʺģŮنƑوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģفǩ�ŻƯś�Ƕوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ƽŝ�-6و�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقģƑم�ǌفǨǨǤĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ǆنوǤ�Ƕũه.�

źģǨǤĝة�ǤĝثƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģون:
ǩ�ŻƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعƑǨǤĝ�ȈǣؤǤĝ�ǡǌتنǨǣǤǌ�،ȇžŐƽجǣس�ǩتğ�ǶƯśģعǤģǨه.

2-�في�ǌ�ǡģũقع�ŝقŐƛر��ǌğإخƑǨǤĝ�řǩ�ǡıؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģته�كتǤءģƑǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐƛتقǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƑǨŲǤĝǌ�Ƕون:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝتكون�ʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
ŻƛǤĝ�-2قǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģƛǩفي��ǶǤوǨƖǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�-3
4-�إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�-7
ƛƛŲš�ģǩ�-8ه�ƛǤĝنǌŻق�ź�řǩعم.

źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝون:
ƑǤĝ�ğŻľŝنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕجģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهŝǌ�،ģكون�Żǩة�كƒ�Ǣن�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�ǶذǤك�ĝˏني�عƖر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�
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ʃǌنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝون:
šجب�عǤĝ�Ȉǣجĝʽǩ�ǶŐƯǨعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�ŝقƠي�śهŠĭĝ�ģظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛšركز�ơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řǩو�Ƥśĝذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣهś�ģوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌ�ńıجƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
ǨǤĝǌتƯǩ�řŐǣǩģƯهƖś�ģŐǤģǩ�ģكģľǩ�Ǣشر�ŻǨǤة�ŝ�Īق�Ǣع�řعƖر�ƒنوģŝ�řǩ�ńĝريخ�ĝنتهģء�Ǥĝتšǌ�،ǢǩģƯجوğ�Ɔن�

�.ƙģƛختĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻƛŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐƛũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝن�ğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯǩ�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�،ļģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�،ǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�ǶƒģţفوʹƖśǌ�ĝكģľǩ�Ǣشر.
ļ-�إعŝ�źĝŻقرʡر�š�ǢƛƽǩتŐǨŮ�řǨƠع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقŝǌ�،ǶزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģه.
ń-�عŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕƛرخǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�-3
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�عğ�Ȉǣن�ʔتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝون:
�،ģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃن�ğǌ�ǢتقƑǩ�ļģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉرـ�فƛتǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐقŝن�ğǌ�،ńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃن�ğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرطه�إن�ǌ�،ŻŮǌقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�،)ȇŻن�ĝʽŝع�ȈعنǤĝ�Żتƛرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�ǨثʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğر�صرـ�ƛŨنš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�-5جğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقترن�ذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǤ�ǡģه،�šǌجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩن�ƽŝوض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛƑŝن�ğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝن�ğ�ǌğ�،تśģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıجƑǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌص�ƛŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�،ģǨهƑŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝون:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨśه�Ǥرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�-2

فƛŐرـ�ǩنهŐǩ�ńĪŻƯǨś�ģزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنƛرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقǩ�،Ȉƛع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
ǤģśتزǤĝ�ńģǩĝجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƑǨŲǤĝǌ�Ƕون:
ǩ�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ƑǨǤĝؤ�ǡǌعǩğ�řوǤĝ�ǡĝجǨǩǌ�ǶŐƯǨتǣكģتهǌ�،ģعŐǣه�في��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤǌؤƑǨśه�ǩģهǩي�źؤɿن�ğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯśģتǩه�Őǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظǌ�،ǶŐǩģعŐǣه�ǤĝتĦكŝ�řǩ�Żوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐع�řشؤǌن�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه�Ǥĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩإذن�ʧ�Īرـ�إƛتǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�-4
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝكون�ŝǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐƑجنǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őتوقś

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعţģƠه��řǩ�ǌğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنğ�ŻƯś�ǶŐƑخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-6
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

źģǨǤĝة�ǤĝتƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģون:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğرـ�ƛǤ�ƣترƖš

1-�ص�ƃǌŻقƛǤģś�ƃĝʽرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
ŝ�-2وقŐع�إذن�ƛǤĝرـ�ŐƖǤĝ�ǌğك��řǩقƑǨǤĝ�ǢľؤǤģś�řŐǤǌتوقŐع�عǤĝ�ļģƑũ�ȈǣجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�ƖŝǌغǣŐه.
3-�قƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوšته�ǩǌكģن�صƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�ƑǤĝتون:
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣرـ�عƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�ƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝتون:
ƑǨŝ�-1ك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتƑجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهŨŝǌ�،ǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�،ģكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�-2كون�ǣǤجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع��ńģśģƑũخŮƃģي�Ưǩتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�ƑǤĝجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�-ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�-
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنƛǤĝ�ńĝŻرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
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.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

źģǨǤĝة�ǤĝثƑǤĝǌ�ǶŐŠģتون:
ŝقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩتǌ�ǶŐǩģفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽƛǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝقوم�ŝ�-2

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�ǨƑš�ģǩح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�،ǶŐƯǨعŐǣه�ǨŐǣƑŝهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهرƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�-4قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩتǌʽƖǩǌ�ǶŐǩģع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖǩǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�-5
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑنśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģƛǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƑǤĝǌ�Ƕتون:
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقƑǨǤĝ�ǢľؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرض�عǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

źģǨǤĝة�ƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝتون:
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻƛŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
�،ǶقśģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�-2

ǩǌؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨتŮĝ�źŻ3-�ع

.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơوǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�-4

ŮĝتģǨع.
Ǥĝ�-5وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعت�ŻǨعŐǣهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ŝقيŐم�ţĝźğه�ĝźğǌء�ǣǤĝجģن.

�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģƛفĬĝ�-6
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ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقوŮ�ǌğ�،Ƕśزĝء،�Żŝ�ǌğبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
�ļģľƒğن�ģŐع�بǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣض�عǌʽƽǩ

...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝتوśن�ģŐ8-�ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�-9
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهğ�ģǨقƛر.
.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģفي�نت�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣƛǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐƛƽŝ�ńģǩوǣƯǩ�-12
�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�،نهمǩي�Ħś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģهŝŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفģƛح�ع�řذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻǩ�-13

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفğ�ńģũģƛخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝتون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�-1قŻم�عƠو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğعƠو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǶŐǩقتʽح�ǤĝتƑǩǌ�ǢɿŻƯوغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐƛǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨś�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖǩه�عرض�Őǣعǌ
ŝ�-4قوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتƛوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتƛوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻƛŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝ
5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�

ǨǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتǩ�ǢɿŻƯع�بģŐن�ǤĝتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�śģľƒğǌه.
Żš�Ī�-6خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�ŻƯś�Īصǩ�ƃǌŻوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

źģǨǤĝة�ƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝتون:
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝتون،�إذƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ
فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥģśتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŝ�ǶŐǩوŐŮه�źعوة�

ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�ǩقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتƛوšت�عŐǣه،�ǌعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢƛƽǤĝ

źģǨǤĝة�ƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝتون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐريś�ģقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƑǤĝǌ�Ƕتون:
��ŝكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�-1س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقتʽح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨختģŐري�ģفي�ơوء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣهŝ�ģǩǌ�ģقǩŻه�
�řǩخƑǨǤĝǌ�ńģǩŻتŨŠǌ�řɿŻŐƽو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم��ƃŻƛšقƃĝʽه�ǨǤģśوĝفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقتʽح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐوصŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌف�ƛǩ�-ğ

.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�-ļ
.řŐƽƛǨǤĝ�ǌğ�ȈƽƛǨǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻśع�إǩ�،تšوƛتǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�ĦƖśته�Őوصŝه�عرض�Őǣعǌ
.ƙوƛŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌف�ƛǩ�řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽƛǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�-ļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر.
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š�-5جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�ƛśوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-6
طرƯŝ�ǆʡيŻľǤĝǌ�ȈƽƛǨǤĝ�řŐء�ʧإĝʽŮءǤĝ�ńĝتƯǩ�ǶŐƽƛه.

�řǩر�ʡتقرś�ģśوŨƛǩ�ƲıśĬĝكون�šǌ�،ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģǨعğء�ģنتهģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽƛǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌؤŝن�ğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عšن�ğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتƑǤĝǌ�ǶƯƒģتون:
šجب�عǩ�ȈǣنƑوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتقŝĮģś�ŻŐي:

1-�عŻم�Ǥĝتƛرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجǩğǌ�ǶŐƯǨوǤĝهƑǩǌ�ģتنĝŻتهʛƑšǌ�،ģثن�řǩ�ȈذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�ŝكون
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتƛرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف�ǩ�ŻƯśوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتƛرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řǩǌ�،نģإتقǌ�ǶرعƑśه�ŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛǨǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽƛǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ƯľƑǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽƛتǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨś�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌع�إن�ʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽƛǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

�řǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨن�إتǌź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽƛǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�ŻšŻǨŝ�-�ȈƽƛǨǤĝ�řǩهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخǤıهš�ģكون�ǨǣǤركز�

Ưŝيƛǩ�řŐف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

źģǨǤĝة�ƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝون:
�ģتهģصģƛختĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙوƛنǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�ƃŻƛšهǨǤĝ�ģركز.
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źģǨǤĝة�ǤĝثƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģون:
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�ģŝ�řǩريخ�ĝعتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجľŝǌ�ǶŐƯǨن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿرŠĦƖś�źه�Šص�فتط�ǆľعŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقƑǨǤĝ�řǩ�ǆتنƑǨś�Żح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


