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المقدمة
)تأسستتتم ية يتتتة ر تتتةة رتتتن لنختتتمواب الإاستتتااية رةويتتت   تتتنار ر تتت  

ED033993 )  ي ) ورتتتتتتتتتتتتتالتر ي  ر تتتتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتتتت 1447/4/7وتتتتتتتتتتتتتتار
رهتتتتمد تقتتتتمي  التتتتما  لتتتتود الة  ايتتتتة وو تتتتمو   ( 1000805100

يت  ارست قنار ار ي ةتاا  الم ل رةنطقة الباحة، وت ةتل الجة يتة انتع ت  
وفي ظتتل وار   تا ي لتتود الةستت ميم  وتت  تتبل تتتوتير رتناو  و  تتم  ،
وري وضت  ال  ورب ار   ا ية واري ةااية الة ساراة، أصبح وتت ال ت
ق أهتماتها استراتيجية شاونة وو كاونة ل وييه يهو  الجة ية ا و ت قي

.ركماء  وت الية

 يتة  تتبل تهتمد هتتالا ارستتراتيجية حد ت ميتتم ال ويهتاب النليستتية لنجة
ي   الشراكابالثبث سنواب القا وة، و  التركيز انع اس ماوة الةوار ، وت  

ب الةج ة يتتتتتة، وتطتتتتتوين التتتتتتاو  والختتتتتمواب ل نبيتتتتتة اح يايتتتتتاب الم تتتتتا
.الةس همتة

يتتتا ي في  يتتت   ورهتتتا الن وتستتت ع الجة يتتتة وتتتت  تتتبل هتتتالا الخطتتتة حد ت  
.الةجال الخيري وت قيق أثن حيجابي ووس مام في الةج ة 
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طموح ورؤية القيادة

إن مااا يمااذه ااالاد الاارصد اااو  اار  
ليا،  قادتها على الخا  والتجاعيع ع

وماااا ناااراد ماااخ مة ساااات   ياااة ي
مختلاااااج المعاااااا ت    اااااوا   الاااااي
تحمااأ م ااما  ملااوا ااالاد الاارصد مو 
 ااااااااوااا   إ  جانرااااااااا  وا اااااااادا  مااااااااخ 

العوانب المشرفة لرصدنا

 ا م ال نوين الشرتين
ي الةنك سنةان رت  آل س و ابمال  
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ا ما تردم قصا  ال  عااح دائم 
برؤيااااة  ومنعاااااي الاااارؤ  اااااا  

كااامخ تلااا الااي تعراام علااى م
القاااوة  لاااخ ن مااار إ  ماااا قاااد 
مو فقاادناد مو ندقاادد بااا م 
، الياااوب  باااأ علي اااا من نتوجااا

ا إ  ا ماب دوم 

ولي ال هم صاح  السةو الةنكي الأوير
آل س و ابمال  ي و ةم رت سنةان رت 

طموح ورؤية القيادة
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كلمة رئي  معل  الإدارة

..ة ينوص به أيآلهال ةم لنه رب ال الةين، وال ب  والسبم انع أشرد الأابياء والةنسنين، ابينا و ةم، وانع 
نريتة الست و ية تةضيت رخطتع ثار تة ا تو ت قيتق وست همتاب رؤيتة الةةنكتة ال –رااهتا النته –أوا ر م، تتنن   ول نتا الةباركتة 

م أهتت  وقووتتاب ، الت  ي نتتم وتتت ارستت ماوة البي يتتة وكمتتاء  الطا تتة و تورسا أساستتيسا في وستتير  ال نةيتتة الو نيتتة، وأحتت2030
.يو   ال يا  وارز هار ار   ا ي

نه وت رات تة  لن نةيتة، وويتمان  لبر كتار ال 
ية في هالا النؤية، لةا يةث   رحت  و م حظ   طاع الطا ة رةكااة و ور

 
قت،، ووجتال

يتتت  التتتوا  الةج ة تتت  رارستتت هبم الةستتتاول وحةايتتتة الةتتتوار  الطبي يتتتة الأهنيتتتة وفي هتتتاا الستتتيا ، تتتتأت الجة يتتتاب. ل   
ل نتول الةست ماوة، الة خ  ة في وجال الطا ة كشريك  تنةوي تاال، يسته  في اشرت التوا ، وتةكتين الةج ةت  وتت تبت،  ا

ن  الطا ة ليسم وجن  لقم ااطنقم ية ي نا وت حيةان  راس  رأ. وت ميز ارس ثةار في الطا ة الة جم   وال قنياب الةس ماوة
يت  كمتاء  است خمام ا لطا تة، واشرت وور   ا   ا ي، رل ه  أ ا  تةكين وت ول حضاري، ت بن تم رستالة واضت ة تهتمد حد ت  

كتر ووتت  تبل .  است ماوةثقاتة الترشيم، وتطوين وبا راب وب كن  تواك  ال  ول الو ، ا و ا   ا   ونخمض اراب اثتاب وأ
ي  الشراكاب، وتوسي  الأثن ال نة وي لتاو  الجة ية، رةا هالا الخطة ارستراتيجية، ااكم التزاونا رةواصنة البناء وال طوين، وت  

  ووس مام  رنذن النه
 و  هن

 
.ينسج  و  تطن اب  يا تنا النشيم  ا و وس قبل

والنه ولي ال وتيق،، 6
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يز الدور ا جتماع  والت موي• فيسته  توييه الجة ياب الخيرية لن ةل ضةت ح تار ي: تعز
. ركماء  االيةاري ةااية القضايات قيق أهماد ال نةية الةس ماوة وي ال  

رناوجهتتتاميتتتا تشتتتجي  الجة يتتتاب انتتتع اا ةتتتا  ال كنولوييتتتا في تن: ا بتكاااار والتك ولوجياااا•
كت والوصول حد شرالح أوس  وت الةج ة ووبا راتها  .ل  قيق أثن أ

ا• ا في: التركذ على الدئات ا كثر ا تياج  في الةج ةت ، رةتا ت ميم و ا  الم اب الأكر اح يايس
الأ مال والشباب، وتوتير النااية وال  ني  وال مري  له ذلك 

:فيما يخص الجمعيات الخيرية2030أهم المستهدفات لرؤية 

، ت بنتتور استتتراتيجية و نيتتة شتتاونة تهتتمد حد2030في ظتتل رؤيتتة الةةنكتتة ال نريتتة الستت و ية 
لختتتيري ت قيتتتق ال نةيتتتة الةستتت ماوة والشتتتاونة اتتتت وخ نتتتذ القطااتتتاب، رةتتتا في ذلتتتك القطتتتاع ا

ي   ور الجة ياب الخيرية وت وينها حد واسساب تاانة ووس  ماوة تسه  وتس ع النؤية حد ت  
.رشكل وباشر في ال نةية اري ةااية وار   ا ية لنبب 

اب غتيرالجة ياب الخيريتة والةاسست)تطوين القطاع الثالث وض م ضةت أولوي ها 2030رؤية 
كر ت الية واس ماوة، وهاا ال ويه ي ضةت ام  و اور رليسية، ون( النر ية :هاليكون أ

يز الجدافية والحوكمة التزاوهات سين آلياب ال ةل  ا ل الجة ياب الخيرية وضةان: تعز
. رأانع و ايير الشماتية والةساءلة

يبية و: القدراتب ا    خ  ةتطوين وهاراب ال اونين في القطاع الخيري وت  بل رناو  تمر
ية والمنية ي   مراته  الإ ار .تهمد حد رت  كماءته  وت  

ةاسسابال ةل انع حيجا  اةاذج تةويل وب كن  تضةت اس ماوة ال: ت ويع مصادر التمويأ
.الخيرية وتقنيل اا ةا ها انع ال تااب النقمية المن ية

 ول القطاع الخ ي2030رؤية 
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يالملخ  الت ديلا

ية ر ةتتتتم النتتتته وتوتيقتتتته، تتتتت  حاتتتتما  وثيقتتتتة الخطتتتتة ارستتتتتراتيج
.ين الةاسسيوال شغينية ر م ارا هاء وت تنميا ورشة اةل ال طو

8

رتمأب و م اشت ةنم الورشتة انتع رحنتة و كاونتة لبنتاء ال ويهتاب والخطتة،
يتتتق رةنا شتتتة ومتتتاهي  ال خطتتتيج ارستتتتراتيج  واستتت  نا   ار تتتة الط ن

حد وناحتتتل البزوتتتة ل طتتتوين الخطتتتة ارستتتتراتيجية وال شتتتغينية، ثتتت  اا قنتتتم
ة الإ تتتار ال  نيتتتل ارستتتتراتيج  راستتت خمام أ واتتتته الةهنيتتتة، وتتتنورسا ر تتتياغ
جية، تتتتت ارستتتتراتيج  رةكوااتتتته الأرر تتتة، ثتتت  الخنيطتتتة والأهتتتماد ارستتتتراتي
ال شتغينية الةاشراب النليستة، واا هتاءس رتت الةبتا راب ارستتراتيجية، والخطتة

.،وآلية الة ار ة وال قيي 
ية يتتق ال ةتتل في تقتتمي  الورشتتة انتتع ونهجيتتة تماانيتتة اس شتتار وبنيتتة انتتع و تتم اا ةتتم تن
ية تماانيتتة، وتقتتاس لةنهجيتتة ال  تتو يقتتة رلتت ر ارستتتراتيج   تيستتير ورع اةتتل و تتةةة رطن

Strategic Visioning  التتت  أسستتت ها شركتتتة ارس شتتتاراب ال الةيتتتةThe Grove 
Consultation ،  و تتم تتت  ال ةتتل في ورع ارح ضتتان انتتع أرر تتة وناحتتل  ية تتم رتتين

ال ن ، والنقاع، وال ةل الجةاا ، وال طبيقاب ال ةنية، 

  اةنية حلهاويه تنس
جاح تماصيل   ة الن

ل  م   انع الإرماع

اظن  رااوراوية تمرس
الةاسسة وت الخارج 
وتمه  يةي  ال واول
الةاثن  انع اةنها

 ناول ت نيل تم ين  ي
اقاط القو  والض ذ
والةشكبب والمنص

رؤية استراتيجية 
ةة و  أهماد 

ِ
ونه

يقهاكتى توصل ل  ق

ر م المسارتحليأ الحاضر تحريا الخيال
1234

أتصميم المستقر

ت ةي  الةبا راب 
ارستراتيجية ال 
ت قق الأهماد 
ارستراتيجية

وهةة واض ة تنج  
الأثن وتخمم 
الةس ميميت
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المصطلحات

بصمة برجمعية العمعية

.ا فراد وا سر الدق ةالمستديد

.العهات الحكومية والخاصة وغ  الربحية وا كاديميةالشركا 

ية وتعتبر ثاني معلى  لطة ي العمعيةمعل  الإدارة مشخا  ذو شخصية اعترار

ية وتعتبر معلى  لطة ي العمعيةالعمعية العمومية مشخا  ذو شخصية اعترار

يع وبرامج  مجار
العمعية

يع تععم بدعم ومساندة ا فراد وا سر الدق ة  ونشر الوع  المعت مع  معموعة برامج ومجار
.بالتكافأ ا جتماع 

المركز الوطني لت مية القطاع غ  الربح المركز

.وزارة الموارد الرشرية والجةون ا جتماعيةالعهة المشرفة
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م هعية التخطيط
خ  الةنهجيتة الةاسسي، وكاام وخنياتها ام  و اور وأهتماد استتراتيجية وتت ناةل البناء وض م الجة ية ونهجية لبناء الخطة ارستراتيجية وت  بل ورع 

أهةهافي ام   وت الأسس

 ةوح وغاية الجة يةرناء •
.النؤية والنسالة والقي تطوين •
PESTELام ت نيل اس خم•
لة نتتة اقتاط ( SWOT Analysis)ال  نيتل النرتاا  است خمام •

يتة في القو  والض ذ والمنص وال  مياب، الت  توايههتا الجة 
. نيق ت قيق النؤية والنسالة

.الأهماد ارستراتيجية لنجة يةاس ن اج •
ة الة تتتاور والأهتتتماد ارستتتتراتيجية راستتت خمام الخار تتتت نيتتتل •

.الاهنية لنوصول لنخار ة ارستراتيجية
.يجية طة ال ةل وال  وت  بلها ي   تنميا ارستراتحاما  •
.الخطة ال شغينية وآلية ال نمياحاما  •
اةوذج وقترح لنة ار ة وال قيي تقمي  •
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التوجهات ا  تراتيعية
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التوجهات   تراتيعية للعمعية

:ر الة العمعية 

كات الداعلاااة  والحوك ماااة تقاااديم  ااادمات ت موياااة ماااةثرة تعتماااد علاااى الشراااا
.دة  يات،المة سية  وا بتكار  بما يسهم ي تمكين المعتمع وتحسين جو

:رؤية  العمعية

.لم طقةمن تكون العمعية نموذجا  رائدا  ي الت مية المعتمعية المستدامة دا أ ا
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التوجهات   تراتيعية للعمعية

:  قيم العمعية

الوصجالقيمة

م  مواتنا رنوح حاسااية تناا  وشاان وكناوة الأد الة  اية والة  ممةاراسااية 1 .اقم 

ة الةج ةت  انتزم رالإت اح الواضح ات أاةالنا وحيناءاتنا و ن  صرد أوتوال ال تاتاب، رةتا ي ت ز ثقتالشماتية 2
.والمااةين

الها ا و ال ةكتين اب ث ات حنول يميم  ورناو  تنةوية وب كن  تُسه  في ت سين حيا  الأد واا قارر كار3
.وارس قبل

ع  موتة ااوت رأن رناء اب اب  وية وت  الجهتاب ال كوويتة والخاصتة والةج ة يتة ي ت ز  تمرتنا انتال شاركية 4
.الأد ر ور  أتضل

ا وتنتق  رةس وى حيا  الةالأثن 5 .س ميميتاس ع ل قمي   مواب ورناو  اواية ت قق أثنسا ونةوسس
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ا اداف العمعية كما وردت ي الصئحة ا  ا ية

تحسين المستو  المعيشي للدئة المستديدة1.

تقديم المساعدات العي ية لكافة الدئات المحتاجة2.

لكافة الدئات المحتاجةالمالية تقديم المساعدات 3.

يع والبرامج المو مية4. ت ديلا ودعم المجار

كخ ا  تياج5. توف  مياد الشرب ي مما
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مصحاب المصلحة
يدون م ا؟مصحاب المصلحةب ا اتمابماذا ير

م خدض/عالي
التأث 

يد م همم خدض/عالي ماذا نر

معل  الإدارة 1

دعم مستمر •
ت ديلا الخطط•
ات ا لتزاب باللوائي والسيا •
الإنعاز •

عاليعالي
دعم مستمر •
مع وية – وافز مالية •
 طة واضحة –صص يات •

المة سات المانحة 2

يع نوعية • مجار
ير • تقار
يع • انعاز المجار
تواصأ •

كة فاعلة –دعم مالي عاليم خدض ية الدعم –لوجسي شرا ا تمرار

الوزارة 3
التواصأ •
ا لتزاب بالتعليمات •
يع • انعاز المجار

عاليعالي
دعم مالي •
و دات  ك ية •
تسهيصت •

المتطوعين 4

 اعات تطوعية •
تقدير وا تراب •
شهادات شكر •
يم • تكر

عاليعالي
ت ديلا المرادرات •
المساامة ي ت ديلا مهاب العمعية •
الدعم الإعصم •

العمعيات ي الم طقة 5

كة فاعلة لت ديلا مجار• يع شرا
البر 

 دمة متمذة •
خمستديدي دمة •

يع ا •عاليم خدض دعم مالي لمجار
كات فاعلة • شرا
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مصحاب المصلحة

يدون م ا؟مصحاب المصلحةب ا اتمابماذا ير
م خدض/عالي

التأث 
يد م همم خدض/عالي ماذا نر

ا لتزاب بأاداف العمعية•العمعية العمومية 6
دعم ومساندة العمعية •عاليعاليات ا لتزاب باللوائي والسيا •

مساعدة ودعم ا  تياجات •المستديدون 7
يع وفق ا تياجاتهم • م خدضعاليمجار

المصداقية •
يع• المجاركة ي البرامج والمجار
نشر الصورة اللاا ية الحس ة للعمعية•

ا لتزاب بالتعاميم•المركز الوطني 8
تسهيصت الإجرا ات •عاليم خدضا لتزاب بالحوكمة •

سرعة إنعاز المعامصت •

يع والمرادرات•الو دة الإشرافية9 ت ديلا المجار
ير الإنعاز • الدعم المع وي•عاليعاليتقار

الموافقات وا عتمادات•

الموظدون10
مع وية – وافز مالية •
صص يات •
مهاب واضحة •

إنعاز المهاب •عاليعالي
الو   العمعية •

كات دائمة •الموردون 11 جودة ي الت ديلا•عاليم خدضشرا
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التحليأ والمسي الريئي
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:المسي الريئي

ار بع انع أهماد 
الجة ية في البل ة 

.الأساسية

ل  ال  ن  انع القضية ا
.تخموها الجة ية

ت ميم الةس ميميت 
وحاياته  وكيمية 

.ت قيقها

اس  نا  الخمواب ال 
.تقموها الجة ية حاليسا

ة ت ميم أص اب الة ن 
وتاء وتو  اته  وكيمية ال

.رها

اس  نا  وس همتاب 
وتويهاب وزار  الطا ة في

.ال نةية الةج ة ية

ار بع انع أتضل 
الةةارساب و نيسا 
ا ةوح نيةيسا في وجال الط

:م هعية المسي الريئي
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PESTELتحليأ الريئة الخارجية   

العوامأ المةثرةالمعال

العوامأ السيا ية
ل نةية القطاع غير النر   2030رؤية •
ويو  ونظةاب غير رر ية ذاب توايم  مي  و تاب االية •
ويو   ا  حكوو  لةنسوبي الضةان اري ةاا  •

الأاظةة وال شري اب ال كووية •العوامأ القانونية 
ال غير السري  في أاظةة ال وكة •

ووسةية الةنطقة •العوامأ الريئية 
ونطقة سياحية•

امم وضوح ارح ياج ال نةوي لنةن سبين لنجة ية •العوامأ ا جتماعية
تأثير الب م القبن  •

العوامأ التق ية
 ا  الةن اب الن ةية •
ض ذ شبكاب ارت ارب •
ويو  روارج وباشر  لمى البنوم •
ض ذ الخنمية ال قنية لنةس ميميت •

ض ذ ال والم ار   ا ية •العوامأ ا قتصادية

ت ايم تو  اب الةج ة •ا تياجات وتوقعات العمص  
ال وزي  الجغنافي لنةس ميميت وت  مواب الجة ية  •
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SWOTتحليأ الريئة الدا لية 

الدر نقاط القوة
وجود رس مال  الي •
و   معل  الإدارة الحالي •
ية مةثرة • معل  الإدارة في، شخصيات اعترار
•

دعم العمعيات المعاورة •
تعاون العهات الحكومية •
محدودية نطاق العمعية •
تطور الم صات الرقمية •
وجود العمعية ي م طقة  يا ية •

المخاطرنقاط الضعج
ضعج  برة معل  الإدارة الحالي •
 داثة نجأة العمعية •
عدب وجود مقر  الي للعمعية •
يق عمأ متدرغ •   يوجد فر
•

محدودية الوصول إ  معلومات المستديديخ •
ارتداع توقعات المعتمع •
مو مية الم طقة •
ضعج العوائد ا قتصادية ي الم طقة •
قة ندرة الموارد الرشرية ذات الخبرة ي العمأ الخ ي ي الم ط•
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 TOWSتحليأ الريئة الدا لية  
نقاط القوة

وجود رس مال  الي ▪

و   معل  الإدارة الحالي ▪

ية مةثرة ▪ معل  الإدارة في، شخصيات اعترار

نقاط الضعج
ضعج  برة معل  الإدارة الحالي ▪

 داثة نجأة العمعية ▪

عدب وجود مقر  الي للعمعية ▪

يق عمأ متدرغ ▪   يوجد فر

عبر ا تثمار وجود رمس مال  الي لتدعيأ دعم العمعيات المعاورة✓
يع مجتركة .مجار

يز التعاون مع العهات الحكو✓ مية ا تغصل و   معل  الإدارة لتعز
يع .وتسريع اعتماد المجار

ية المةثرة ي المعل  لدت✓ كات توظيج الجخصيات ا عترار ي شرا
.ةمع العهات السيا ية بحكم وجود العمعية ي م طقة  يا ي

هور ربط قوة معل  الإدارة بتطوير الم صات الرقمية وتحسين ظ✓
.العمعية

ة المحدود ا تخداب ا  تقرار المالي ال سبي لتو يع نطاق العمعي✓
.مخ  صل مرادرات مو مية مو رقمية

يب توفراا العه✓ ات معالعة ضعج  برة معل  الإدارة عبر برامج تدر
.الحكومية الداعمة

تأ ي  مقر للعمعية بدعم مخ العهات الحكومية مو العمعيات✓
.المعاورة

ي✓ .د ا نتجارالتغلب على  داثة ال جأة عبر ب ا  م صات رقمية قوية تز
يق عمأ متدرغ مخ  صل ا  تدادة مخ فر  دعم المو✓ ارد إنجا  فر

.الرشرية ي القطاع غ  الربح 
الحكومية تطوير آليات للوصول إ  المستديديخ بالتعاون مع العهات✓

.وتحسين جمع الريانات

الدر 
دعم العمعيات المعاورة ▪

تعاون العهات الحكومية ▪

محدودية نطاق العمعية ▪

تطور الم صات الرقمية ▪

وجود العمعية ي م طقة  يا ية ▪

ية المةثرة ي المعل  ل✓ خدض ا تخداب الجخصيات ا عترار
.ارتداع توقعات المعتمع عبر توعية إعصمية

مخ ا تثمار رمس المال الحالي لتطوير نمم معلومات تخدج✓
.محدودية الوصول لمعلومات المستديديخ

ي✓ يع تز د ا تغصل موقع الم طقة السيا ية لإيعاد مجار
.قةالعوائد ا قتصادية لتقليأ ضعج العوائد ي الم ط

ا  تدادة مخ تعاون العهات الحكومية   تقطاب موارد✓
.بشرية ذات  برة تقلأ مثر ندرة الكدا ات

.قةتكثيج الحمصت المو مية لخدض مثر مو مية الم ط✓

يب معل  الإدارة وتقوية الهيكأ الإداري لتدادي تأث✓   ارتداع تدر
.توقعات المعتمع

إنجا  قاعدة بيانات ولو بسيطة لتعاوز ضعج الوصول ✓
.لمعلومات المستديديخ وتقليأ الضغط المعتمع 

يق متدر✓ غ وتقليأ تطوير برامج تطوعية لسد القصور ي وجود فر
.مثر ندرة الموارد الرشرية

يع دائمة مو نصج دائمة لمعالعة مو مي✓ ة التخطيط لمجار
.الم طقة وتقليأ ضعج العوائد

المخاطر وضع  طة تجغيلية مولية تعرم على الواقع لتقليأ✓
.ال اشئة مخ  داثة العمعية وغياب المقر

المخاطر
يخ محدودية الوصول إ  معلومات المستديد▪

ارتداع توقعات المعتمع ▪

مو مية الم طقة ▪

ضعج العوائد ا قتصادية ي الم طقة ▪

ندرة الموارد الرشرية ذات الخبرة ي العمأ▪
الخ ي ي الم طقة 
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ة بطاقات ا اداف ا  تراتيعي
والمةشرات والمرادرات
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الخارطة ا  تراتيعية

ا اداف ا  تراتيعيةمعال العمأ 

الخدمات والمستديديخ

ا  تدامة المالية 

العمليات

يةتطوين القمراب البشر ال مو

ال طتتتتتتتتتتوع والةشتتتتتتتتتتاركة 
ال ةيز الةاسسيالةج ة ية

يتتتتتا   الةتتتتتوار   تنةيتتتتتة وز
الةالية 

 اتتتتتتتتتتتت  وحاااتتتتتتتتتتتتة الأد 
الةاليال ةكين المقير 
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بطاقات ا اداف ا  تراتيعية

المرادرات ا  تراتيعية المقتر ة

الشركا  المحتملونال تائج المتوقعةوصج المرادرةا م المرادرة
المستهدفات

202620272028

.تطوين السنة الغاالية
ت ت سين وكوااب السنة الغاالية و
حيث الجو   وال نوع، وت ميم 
.اح ياياب الأد ات تقيي   وري

ل رت  وس وى الجو   الغاالية، تقني
.الهمر، رضا الةس ميميت

الجة ياب الةجاور ،
الةور ون الة نيون، 

.ححسان

تقمي   ا  والي شهني أو رر  سنوي.رنااو  الكمارب الةالية
.لود الأشم اح ياياس 

مض ت سين ارس قنار الةالي لود،  
.اسبة المقن

الةتتتتتاا ون، ون تتتتتة ححستتتتتان، الشرتتتتتكاب 
.المااةة

.رنااو  الإاااة الطارلة
ائي تم ل دي  ل قمي   ا  والي أو غا

–وتا  –ون  )لن ارب ال اينة 
(.ظنود  اهن 

.الةس شمياب، الة تاون.زوابارس جارة السري ة وتقنيل آثار الأ

م ل  ميث ميميتحاشاء  اام  رياااب   يقة لنةس  رناء اظام و نوواب ووح 
ي ، تقنيل ارز واي.رياااب الأد وتوثيق ارح ياياب وزار  الةتتور ون ال قنيتتون، ون تتة تكاتتتل،.يةرت  كماء  ال وز

.الةوار  البشرية

تطوين الةن اب الن ةية لخموة 
الةس ميميت

 ن )ت سين الخمواب الإلكترواية 
و ار ة –ت ميث البياااب – ا  

(.الطن 
اة تقنيل الجهم انع الأد، ت سين د

.شركاب تقنية.الخموة

الشراكاب و  الجة ياب الةجاور  
ل  سين يو   الما 

ا ل تطوين شراكاب تبا لية لنما  وتب
.الختاب والبياااب

ت سين يو   الخمواب وتقنيل 
.ال كاليذ

كتتتت  ال نة يتتتتة الجة يتتتتاب في الةنطقتتتتة، ونا
.اري ةااية، وجنس الجة ياب

1رمز الهدف

 ا  وحاااة الأد المقير الهدف ا  تراتيع 

وصج الهدف
الما  ينك   هاا الة ور انع ت  ي  يو   ال يا  لود الةس همتة وت  بل توتير

حد ويهمد حد ضةان وصول الةسااماب. الغاائي والةالي والطارئ ركماء  االية
ب الن ةية وس  قيها رطنيقة وس ماوة وونظةة، ات تطوين  واام البياااب والخموا

.ورناء شراكاب تكاونية و  الجهاب الأ نى

مةشرات الهدف

اسبة رضا الةس ميميت ات الخمواب الةقموة

ام  الأد الةس ميم  رشكل سنوي

(رالساااب)زوت ارس جارة لن ارب الطارلة 
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بطاقات ا اداف ا  تراتيعية
2رمز الهدف

الةاليال ةكين الهدف ا  تراتيع 

وصج الهدف
ل رناو  ي نى هاا الة ور ر ةكين الةس ميميت وت ارا ةا  انع أامسه  وت  ب

ا   ا ية ال مري  الةه، وال وظيذ و ا  الةشروااب ال غير ، حضاتة حد وبا راب
 لنما  حد ون    ا ر. وس ماوة

 
انع ت قيق ويهمد حد ت ويل الةس ميم وت و نق

.  ل وس ةن وت سين وس وى و يش ه

مةشرات الهدف

)%( ةكين اسبة الةس ميميت الايت ح نوا انع وظالذ ر م رناو  ال

ام  الةشاري  ال غير  الةماووة أو الةنشأ 

)%(او  و وسج ال يا   في   ل الةس ميميت ر م الةشاركة في الت

المرادرات ا  تراتيعية المقتر ة

الشركا  المحتملونال تائج المتوقعةوصج المرادرةا م المرادرة
المستهدفات

202620272028

نت  تقمي  رناو  تمري  وه، و  ةم  ل.ال مري  الةه، الة خ  
.وهاراب الم اب الةس همتة

يا   تأهيل الةس ميميت لسو  ال ةل وز
.ال وظيذ

كا يةيتتتتتتاب هتتتتتتمد، الكنيتتتتتتاب ال قنيتتتتتتة، أ
.ال مري 

تقمي   ا  والي أو تمريبي لإ ب . ا  الةشروااب ال غير 
ي  ارا ةا  انع الاا.وشاري  صغير  لود الةن جة يا   الم ل، ت   .جار رنك ال نةية اري ةااية، غنتة ال .بز

سبة ررج الةس ميميت رمنص اةل ونا.رنااو  ال وظيذ والنرج ال ةالي
يا   تنص ال ةل والم ل.ات شراكاب و  القطاع الخاص .ةالقطاع الخاص، همد، الةوار  البشري.ز

الم ل التاو  السياحية وال نةوية لنت 
 بل المتراب الةوسةية

ص وبا راب سياحية و نية ل وتير تن
الإرشا ، ال ند، ري  : وثل)  ل 

(.الةن جاب
 ا  ار   ا  الة ن  و نق و مر 

.وزار  السياحة، القطاع السياح .  ل حضافي
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بطاقات ا اداف ا  تراتيعية
3رمز الهدف

يا   الةوار  الةالية الهدف ا  تراتيع  تنةية وز

وصج الهدف
ات ينك  هاا الة ور انع رناء اةوذج والي  وي يضةت اس ةنارية  مواب الجة ية
ل ةويل تنوي  و ا ر الم ل وتطوين ال ةبب الةوسةية، وحاشاء الأو اد، وت ميز ا

ت قيق يهمد هاا الة ور حد. الجةاا ، حضاتة حد ح ب  وشاري  اس ثةارية صغير 
.ارس قنار الةالي وتقنيل ارا ةا  انع و مر واحم

مةشرات الهدف

)%(و مل اةو الإينا اب السنوي 

(احمامم ارا ةا  انع و مر و)اسبة تنوي  و ا ر الم ل 

ية ي  ارس ثةار  يةة ال الم وت الأو اد والةشار

المرادرات ا  تراتيعية المقتر ة

الشركا  المحتملونال تائج المتوقعةوصج المرادرةا م المرادرة
المستهدفات

202620272028

يا   ارينا اب الة  نة اتة اد تنميا التاو  رجو   االية رالإضةت ظي  الةبالغ الة  نة لنجة يز
الةاا ين وون اب الةنحال وس  في الخمواب واس ةنارها

تنوي  و ا ر ارينا اب الة  نة
اب اشتراك)حضاتة  نواب تةويل يميم  

  تتااب وس ةن– مواب –شراكاب –
(.أو اد-

يا   الإينا اب القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص، ريتتتتتتتتال الأاةتتتتتتتتال، .اس قنار والي وز
.الةن اب الو نية



27

بطاقات ا اداف ا  تراتيعية
مةشرات الهدف

ام  الساااب ال طواية الةنج   سنوياس 

ام  الة طواين النشطين

اسبة رضا الة طواين ات ال جنرة ال طواية

المرادرات ا  تراتيعية المقتر ة

الشركا  المحتملونال تائج المتوقعةوصج المرادرةا م المرادرة
المستهدفات

202620272028

تنميا حةبب تواية و موة ااوة .ال ةبب الةج ة ية
.رةشاركة الةج ة 

يا    ت سين الوا  الةج ة  ، ز
.الةشاركة

البنتتتتمياب، ال تتتت ة، الةتتتتمارس، القطتتتتاع
.الخاص

ي  تطواية.وبا راب الشباب والطبب حشرام الشباب في وشار
.وتنةوية

ي  روح ال طوع ورناء  مراب الجيل ت  
.الةمارس، الجاو اب، الأامية.الجميم

ال  اون و  الجهاب ال كووية 
والجة ياب الةجاور  في الةبا راب 

ال طواية
يا   الأ ي  الشراكاب وتكاول الجهو .ثنوبا راب تطواية وشتركة ل  –التتتمتاع الةتتتمي–ال تتت ة –البنتتمياب .ت  

.الجة ياب

4رمز الهدف

ال طوع والةشاركة الةج ة يةالهدف ا  تراتيع 

وصج الهدف
تنظي  يهمد هاا الة ور حد ت  ي  وشاركة أتنا  الةج ة  في ال ةل الخيري وت  بل

ا راب الجهو  ال طواية، وتةكين الشباب والطبب، وتنميا حةبب تواوية ووب
اا  ورت  ويُسه  في زيا   الأثن اري ة. وشتركة و  الجهاب ال كووية والةج ة ية

.الوا  والةساولية الةج ة ية
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بطاقات ا اداف ا  تراتيعية

المرادرات ا  تراتيعية المقتر ة

الشركا  المحتملونال تائج المتوقعةوصج المرادرةا م المرادرة
المستهدفات

202620272028

وناي ة النوالح والسياساب لضةان .ت ميث السياساب والإيناءاب
.نت سين يو   ال ةل وتقنيل الةخا .ارو ثال لنة ايير النسةية

وكاتتتتتتتتت  ارس شتتتتتتتتاراب، وزار  الةتتتتتتتتوار  
ية، الةنكتتت  التتتو ، ل نةيتتتة ال قطتتتاع البشرتتت

.غير النر  

ت سين تقنيل ال  مياب الةس قبنية و.ةاليةتطوين ح ار لنةخا ن ال شغينية وال.ح ار  الةخا ن
وس شارون و خ  ون.اتخاذ القنار

أتة ة ال ةنياب الما نية والخموابال  ول الن ة 
وس شارون و خ  ونرت  ت الية  الإ ار  واررشمة الةقموة 

اس أ اء ت ةي  وتطبيق اظام واضح لقي.اظام تقيي  الأ اء
وس شارون و خ  ون.رت  الإا ايية وت سين الجو  .الةوظمين والة طواين

مةشرات الهدف

اسبة ارو ثال وال وكةة 

و مل تطبيق الأهماد

اسبة ت ست الأ اء 

5رمز الهدف

ال ةيز الةاسسي الهدف ا  تراتيع 

وصج الهدف
ياساب ينك  الة ور انع ت  ي  الشماتية وارلتزام رالأاظةة وت  بل ت ميث الس

والإيناءاب، وح ار  الةخا ن، وتطبيق ال م يق الما ن ، وتطوين  مراب وجنس 
ةل يهمد هاا الة ور حد رت  يو   ال . الإ ار ، حضاتة حد حاشاء وقن ح اري و كاول

.وت قيق أانع و ايير السبوة وارو ثال الةاسسي
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بطاقات ا اداف ا  تراتيعية

المرادرات ا  تراتيعية المقتر ة

الشركا  المحتملونال تائج المتوقعةوصج المرادرةا م المرادرة
المستهدفات

202620272028

يبية لنةوظمين تطوين  مراب ال اونين رالجة ية حاما  رناو  تمر
ك  ال مري ، الجاو اب، همد.رت  يو   الأ اء وتطوين الةهارابوالة طواين .ونا

حاما  رنااو  لإاما   يا اب ال ذ .تطوين القيا اب
يبية و خ  ة.ياه ية  يا ية واس ماوة في ال ةل.الأول والثاي .واسساب تمر

تُمين اس قطاب كوا ر و خ  ة و منغةاس قطاب  تنيق اةل و مرغ 
ون اب ال ةل وال وظيذ.رت  ارحتراتية وال  ك  الإ اري.أاشطة الجة ية

6رمز الهدف

تطوين القمراب البشريةالهدف ا  تراتيع 

وصج الهدف
ي ال  هاا الة ور تطوين الكماءاب والةهاراب  ا ل الجة ية وت  بل ال مري ،

ل و مرغ، وتةكين القيا اب، وتطبيق اظام تقيي  أ اء ت ال، واس قطاب تنيق اة
ناء ري ة يهمد الة ور حد ر. ورناء شراكاب تمريبية و  الجاو اب والجهاب ذاب ال ب ة

.اةل احتراتية تضةت يو   وتطور الخمواب

مةشرات الهدف

ام  ساااب ال مري  لنةوظمين سنوياس •
ام  الكوا ر الة خ  ة المااةة ل ةل الجة ية •
اسبة شَغْل الوظالذ رمنيق اةل واهل وو مرغ•
يبية الة خ  ة • ام  التاو  ال مر
اسبة تطور الأ اء •
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بطاقة الخطة ا  تراتيعية لعمعية إعصميي الطاقة 

المستهدفاتالم دلاا م المرادرةالمةشرالهدف ا  تراتيع الم مور
202620272028

الخمواب 
والةس ميميت 

 ا  وحاااة الأد المقير 

.تطوين السنة الغاالية.ام  السبل الةوزاة سنوياس 

.رنااو  الكمارب الةالية.ام  الأد الةكمولة

.رنااو  الإاااة الطارلة.زوت ارس جارة وت الطن  حد ال نميا

حاشاء  اام  رياااب   يقة لنةس ميميت.اسبة البياااب الةك ةنة

تتطوين الةن اب الن ةية لخموة الةس ميمي.اسبة الخمواب الةاتة ة

كاب الةو  ة سنوياس    الشراكاب و  الجة ياب الةجاور  ل  سين يو .ام  الشرا
الما 

 ا  وحاااة الأد المقير 

.ال مري  الةه، الة خ  .ام  الة مررين

. ا  الةشروااب ال غير .ام  الةشاري  الةماووة

.رنااو  ال وظيذ والنرج ال ةالي.جنيناسبة الةس ميميت الةوظمين وت حيةالي الةس

. يةة ال الم ار   ا ي لنةس ميميت
ل التاو  السياحية وال نةوية لنت  الم ل  ب

المتراب الةوسةية

ر تنةية الةوار  الةالية وت و ا ارس ماوة الةالية 
و نواة

زيا   ارينا اب الة  نة يةة ارينا اب الةالية الة  نة 
تنوي  و ا ر ارينا اب الة  نةام  و ا ر ارينا اب الةالية الة  نة 

ال ةنياب 

ال طوع والةشاركة الةج ة ية

.ال ةبب الةج ة ية.ام  ال ةبب

.وبا راب الشباب والطبب.اسبة اس ةنار الةشاركة السنوية

.ام  الةبا راب الةشتركة
ال  اون و  الجهاب ال كووية والجة ياب 

الةجاور  في الةبا راب ال طواية

ال ةيز الةاسسي

.ت ميث السياساب والإيناءاب.اسبة ال وكةة

.ح ار  الةخا ن.اسبة ااخما  الةخا ن الة  ةنة

ال  ول الن ة ام  الخمواب الةاتة ة

.اظام تقيي  الأ اء.اسبة ارلتزام ر ةنياب ال قيي 

تطوين القمراب البشريةالنةو 
تطوين  مراب ال اونين رالجة ية.اسبة ت ست الأ اء ر م ال مري 

.تطوين القيا اب.ت ست واشراب الأ اء القيا ي

اس قطاب  تنيق اةل و مرغ .و مل  وران الةوظمين
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